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6.提升集团服务能力。充分发挥集团成员学校及其主管部门

的资源优势，在育人框架下，推行培养与培训结合、长期与短期

结合、学历与非学历教育结合的办学模式和培养模式改革，增强

集团的“造血功能”，为重点企业用工、企业职工培训、中小微企

业技术升级以及安庆终身教育发展提供更多的培训资源，全面提

升集团的办学活力与综合服务能力。

（二）健全管理制度，明确权责关系

7.健全集团管理制度。集团引入现代企业管理理念，建立健

全工作章程、管理制度、工作程序，对集团的组建、变更、撤销、

管理等做出具体规定。建立适应现代管理制度的运行机制，设立

内部工作和协调机构，完善决策、执行、协商、投入、考核、监

督等日常工作机制，规范运作，加强创新。

8.明确集团权责关系。集团延伸政府职业教育管理职能，全

面统筹管理各成员学校的发展规划、育人目标、专业设置、招生

计划、教学安排、职教科研和就业创业，统一调配现有实习实训

设备，提高学生实践操作能力；统筹成员学校“双师型”教师的选

聘、培训、调配和奖惩；统筹并组织实施政府部门委托的培养培

训任务，统一管理集团学生的进口、出口；制定年度计划、年度

目标和具体任务；统筹管理项目建设、委培任务和奖补资金等政

策性资源及其他资源；督促各成员单位遵守集团章程，执行集团

决议，完成集团委托的工作任务，用足用活现有职教资源，扩大

人才培养数量，提高人才培养质量。
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9.建立
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企合作班（每个班次 20人以上）10万元技能人才培养补助，不

断提高学生本地就业率。支持安庆职业技术学院与具备条件的中

职学校加强“3+2”“2+3”“五年一贯制”培养模式合作。建立学分积

累与转换制度，为集团内企业员工接受职业教育提供机会。鼓励

企业根据自身需要，自建企业内部培训部门或培训中心，面向集

团内企业职工开展职业技能提升培训，根据职工培训后取得中级

工、高级工职业资格证书人数，分别按 1000元/





— 8—111

就业 6个月以上的，按照 1000元/人标准给予一次性补贴。对

职业院校 (技工院校)与我市企业签订就业合作协议，组织毕业

生到我市重点产业企业、紧缺专业（工种）稳定就业 1年以上的，

按照 1500元/人标准给予院校定向或订单式就业补贴。对所学

专业为我市企业紧缺专业（工种）的职业院校（技工院校）毕业

生，毕业时与市内企业签订 1年以上劳动合同的，按 3000元/

人的标准给予毕业生一次性补助（不含免费学生）。面向安庆首

位产业企业用工实际，支持集团统筹成员学校和企业资源，实行

短期顶岗实训培训，帮助企业解决应急性用工需求。在本市创业，

且是企业法定代表人或主要负责人的毕业 2年内高校毕业生，初

次创办的科技型、现代服务型、小型微型企业，且所创企业工商

注册登记之日起正常运营 6个月并缴纳社会保险费的，给予一次

性 5000元补助。

三、组织保障

17.组织领导。市政府成立职业教育改革发展领导小组，市

长担任组长，常务副市长、分管副市长、安庆职业技术学院党委

书记担任副组长，市政府秘书长及相关副秘书长、安庆职业技术

学院院长、市教育体育局、发展改革委、经济和信息化委、人力

资源社会保障局、农委、商务局、财政局、法制办等单位及相关

区和园区主要负责人为成员，负责出台系统的支持政策，研究解

决改革总体设计和工作推进重大问题。

18.经费保障。将职业教育纳入基本公共服务体系和公共财
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政保障范围。集团公办院校生均拨款不低于省定标准，并根据经

济发展情况予以动态调整。市政府在集团盘活用好现有资源基础

上，加大财政资金投入，将集团专业建设、实习实训基地建设、

激励政策兑现和集团运转经费纳入财政预算。

19.压实责任。各地各有关部门要切实履行职责，层层传导

压力，形成无缝对接、环环相扣的责任链接闭环管理机制。市政

府办公室做好统筹协调；市教育体育局负责统筹协调全市职业教

育发展，会同市财政局、市人力资源社会保障局等部门统筹职业

院校的规划布局，加强职业院校管理，开展职业教育督导评估工

作，在集团的工作运֕
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置、专业改革、第三方评价等方面指导集团化办学。

20.绩效考核。建立职业教育集团办学考核奖惩机制，重点

考核集团年度招生、职业培训、本地就业创业以及集团成员单位

的履职、完က


